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APRESENTACAO

Este documento tem por finalidade apresentar o resultado de refle-
x0es efetuadas sobre o tema Recuperacdo, que vem sendo bastante dis-
cutido desde a implantagéo da Lei n® 5.692/71.

Considerando a importancia do assunto, a Secretaria de Ensino de
19 e 29 Graus apresenta aos educadores e, principalmente, aos dirigen-
tes de nossos estabelecimentos de ensino, o documento "A Recupera-
¢cdo da Escola", onde é questionado o papel desempenhado pela Escola
Nno processo ensino-aprendizagem.

Esta, no seu lento processo de transformacao e adaptacédo as novas
estruturas, torna-se defasada em relacdo ao ritmo do desenvolvimento
técnico-social, colocando-se, assim, como um dos elementos de entrave
ao bom rendimento do educando.

Espera-se que, apds o estudo deste trabalho, a Escola redefina suas
acoes, tornando-as realmente efetivas no sentido de garantir condicdes
para se realizar uma verdadeira aprendizagem.

HLMA GOMES PARENTE/DE BARROQS
Secretaria de Ensino de 19e 29 Graus



Caros Colegas

Na nossa escola, como na sua tenho quase certeza, ja ouvimos mui-
to sobre qualidade de ensino, nivel dos alunos, dificuldade de ensinar.
Temos refletido bastante sobre isto e queremos apresentar a vocé os
resultados a que chegamos.

N&o estamos trazendo "grandes novidades" nossa preocupacao,
pelo contrario, € de uma retomada das diretrizes mais antigas e inques-
tionaveis do papei da educacéo.

Achamos que tinhamos que reforcar nossos "alicerces pedagoégi-
cos" ligeiramente abalados pelo "peso" das modificacdes e reformula-
¢bes que a escola sofreu durante estes Ultimos anos.

Assim é que ao propor um documento sobre Recuperagdo come-
camos a definir o que &, e que sentido tem. N&o estamos propondo uma
"férmula magica" de recuperagdo. A nossa e talvez a sua experiéncia
escolar tem demonstrado que ela ndo existe; educar € um trabalho ar-
duo que requer dedicacdo e competéncia. Poucas coisas podem ser sim-
plificadas em nossa tarefa. Ela pode se tornar mais interessante, mais
motivadora, mais efetiva, mas apesar disso, requererd sempre mais e
mais trabalho.
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| - DEFININDO RECUPERACAO
DA ESCOLA



| — Definindo Recuperacdo da Escola
1 — A funcéo da nossa escola

0 ensino que nossos alunos estdo recebendo nas escolas, € muito
mais 0 ensino organizado por nos professores, por nossa forma de pensar,
falar, trabalhar, do que aquele sistematizado pelos organismos centrais
das Secretarias de Educacio, pelos textos escolares, E este ensino, pro-
duzido por nos professores, que gostariamos de discutir, para entender
a partir dai o papel da recuperacgéo escolar.

Comecemos por entender, a partir desta perspectiva, a funcdo da
escola.

Em um sentido mais amplo, escola enquanto uma organizagdo do
sistema de ensino tem como funcéo garantir uma educacédo que produza
no aluno a "formacao necessaria ao desenvolvimento de suas potenciali-
dades como elemento de auto-realizag&o, qualificacdo para o trabalho e
preparo para o exercicio consciente da cidadania".

Sabemos no entanto que o declarado desejavel nos documentos de
intencbes e definicbes do sistema de ensino, ndo corresponde sempre ao
gue efetivamente se realiza em nossas escolas.

Algumas vezes temos a nitida consciéncia, enquanto professores,
qgue nao sO estamos longe de nos aproximarmos do declarado desejavel,
como podemos estar em direcdo diametralmente oposta.

Quando observamos os indices de seletividade demonstrados por
nossas escolas, esta contradicdo fica ainda mais clara. "Durante trés
décadas (de 1942 a 1969) a taxa de perda da 1% para 2% série se manteve
inalterada em torno de 60%. Dados mais atualizados indicam que essa
tendéncia permanece (Il PSEC), a despeito do crescimento econdmico,
das mudancas politicas e sociais e das modificages legais introduzidas
no sistema de ensino".?
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Em nossas escolas um dos aspectos que contribuem para a ocorrén-
cia de taxas assim tdo altas é a reprovacdo escolar. Mais sério ainda fica
o problema quando entendemos que a relacdo entre fracasso escolar e
nivel sécio-econdmico vem sendo amplamente evidenciada em estudos
realizados.

Inatil perguntar entdo Quem sé@o os alunos reprovados em nossas
escolas.

Os dados sobre seletividade parecem sugerir que nés professores
estamos "discriminando pedagogicamente" nossos alunos. Na verdade,
estamos planejando apenas para o aluno médio, sem levar em considera-
¢do aqueles que acabam se tornando marginais no processo de ensino.

Estamos ignorando que existem alunos que com certeza aprende-
rédo rapidamente depois de passarem por um programa de ensino, en-
guanto que outros exigirdo atividades de reforco. Atuamos em classes
onde coexistem todos estes tipos de alunos e é nossa fungdo garantir
gue todos aprendam. Em nossas escolas, ndo podemos selecionar aque-
les que queremos ensinar, ou seja, 0s que sdo mais faceis de aprender.
Isso porque esta "discriminagdo pedagogica”, injusta, do ponto de vista
social, atingird inevitavelmente os alunos mais fracos, provenientes de
familias pobres e portanto ja discriminados pela sociedade.

E funcdo portanto de nossa escola, assumir uma atitude aberta
igualitaria, de ampla e reais oportunidades a todos e nao reproduzir a
marginalizacdo social em sua sala de aula, discriminando, "deixando de
lado" aqueles que tém mais dificuldades de aprender e que provavel-
mente necessitardo do ensino até como fonte de sobrevivéncia.

2 — Nos professores

NOs professores, ndo somos ingénuos a ponto de supor que conse-
guiremos a partir da escola promover transformagdes significativas da
sociedade; todavia, sabemos que podemos trabalhar tanto para o apri-
moramento da sociedade como para conserva-la tal como se encontra.

Mais do que toda a organizagdo curricular, mais do que programas
bem elaborados, somos ndés que no contato direto com os alunos e suas
familias, vamos, em (ltima instancia, ser os responsaveis diretos pela
acao educativa.



Neste sentido, € fundamental que entendamos um pouco de nossa
acdo, como a estamos desenvolvendo, a fim de compreender que efeitos
provocamos sobre nossos alunos.

E preciso discutir também nosso papel de professor, nossas expec-
tativas, nossos valores.

Somos, na grande maioria, professores provenientes de classe mé-
dia, com dificuldades de fazer que criancas provenientes de classes bai-
xas produzam bons resultados na escola. Por que?

"A razdo usualmente dada ao mau aproveitamento da crianga po-
bre é apenas que a crianga participa de um grupo pobre. Pode haver ou-
tra razdo, E possivel que a crianga va mal na escola porque € isso que se
espera dela"®. Estudos realizados sobre o efeito das expectativas de pro-
fessores no rendimento escolar do educando vieram comprovar a hipé-
tese de que alunos conseguem resultados consideravelmente melhores
guando seus professores esperam mais deles.

E, por exemplo, o que demonstra o experimento realizado por Ro-
senthal e Jakobson.*

No comeco do ano letivo, estes pesquisadores, fizeram com que o0s
professores de uma escola acreditassem que alguns de seus alunos teriam
condicBes de apresentar grande progresso. Os professores supunham que
estas predicoes estavam baseadas em testes que haviam sido realizados
com os alunos.

Na verdade os alunos indicados foram escolhidos ao acaso entre o
grupo classe e ndo a partir de qualquer resultado nos testes.

Apesar disso, os testes de inteligéncia, aplicados depois de varios
meses, indicaram que, no conjunto, as criancas escolhidas ao acaso ti-
nham progredido mais do que as outras.

Experimentos como este colocam em evidéncia a importancia de
nossas percepcdes, nossos valores sobre os alunos que estamos ensinan-
do e avaliando no dia a dia escolar.

Preocupada com a problematica do avaliar, Grinspun,® fez uma
pesquisa sobre os procedimentos utilizados pelo professor na avaliacdo
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do rendimento escolar a nivel de 1° Grau. Sua intencdo foi também
verificar se a avaliacdo ndo estaria sendo utilizada como instrumento de
agravamento da seletividade do ensino ou como a autora indaga:

"Sabendo-se que os problemas de auséncia de escolarizacéo, eva-
sdo e reprovacao atingem basicamente as criangas das classes economica-
mente mais baixas, quer por suas condi¢cbes de vida, quer pelo fato de
gue em geral essas criancas s8o atendidas por escola extremamente de-
ficiente, pergunta-se: a abertura propiciada pela Lei n9 5.692 em termos
de avaliacdo esta facilitando ou nao esta situacdo?

E ainda: ndo estard sendo a avaliagdo, poderoso mecanismo legiti-
mador de diferencas sociais quando se pauta em critérios que nao en-
contram nenhuma ressonancia na situacéo de vida de determinadas clas-
ses sociais?".°

Nao é dificil compreender esta suposicdo se considerarmos al-
gumas das distorgbes dos pontos criticos da avaliacdo do rendimento
escolar:

1 — Embora a avaliagdo n&o possa ser entendida como um proces-
so unilateral, ainda hoje é dificil demonstrar que os resulta-
dos obtidos se devem tanto ao esforco do aluno quanto do
professor.

A avaliagdo desenvolvida nas escolas ndo reflete a realidade
do processo ensino aprendizagem;

2 — a definicdo dos aspectos a serem avaliados é outro problema
com que se defronta a escola. Os objetivos, geralmente am-
olos e pouco precisos, nédo facilitam em nada o trabalho do
professor. E assim avaliamos o que consideramos possivel
avaliar.

Esta selecdo, que envolve um critério de valor pessoal, muitas
vezes esta distante quando ndo contrario aos objetivos que
nos propomos a desenvolver.

As Propostas Curriculares elaboradas pelas Secretarias de

Educacédo pretenderam orientar o professor tanto na escolha
dos objetivos como nos aspectos correlatos a serem avaliados.
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Resta saber, no entanto, porque os professores tem sentido
tanta dificuldade em adota-las;

3 — a tecnologia da construgcédo de instrumentos de medida tam-

bém é outro problema com que nos professores nos defron-
tamos.
Sem muitas informacdes de como construir um teste, ou ou-
tro qualquer instrumento de medida, o professor muitas ve-
zes realiza "provas" onde a maior dificuldade do aluno é en-
tender o que esta sendo solicitado;

4 — sem possibilidades e disponibilidade de realizar uma avaliacéo
continua, quer pelo nimero de alunos em classe, quer pela
falta de meios institucionais, acaba o professor apelando para
medidas de aprendizagem parciais, descontinuas, fragmenta-
rias;

5 — finalmente, a partir dos experimentos de Rosenthal e Jakob-
son*, podemos concluir que também os critérios de avaliacdo
do aluno sdo muito influenciados pelas expectativas que os
professores tém de seus alunos.

"0 professor que tem atitudes positivas sobre o aluno e desen-

volveu expectativas razoavelmente elevadas em relacdo a ele
podera obter resultados também elevados, o que ndo aconte-
cerd se criar atitudes e expectativas negativas e de desvalori-
zacao".®
Assim sendo, podemos concluir que:
"um professor cujo nivel de expectativa em relagdo ao aluno
"carente" é baixo, porque espera que ele tenha atitudes, ha-
bitos e habilidades condizentes com seus proprios padrdes,
tenderd sistematicamente a excluir esse aluno, conceituando-
0 negativamente.

Nesse caso estardo prevalecendo como critérios, seus precon-
ceitos e valores pessoais que provavelmente nada tém a ver

com a realidade social e com as necessidades desse aluno".’

Outros pontos criticos poderiam ser ainda levantados quanto a
avaliacdo desenvolvida em sala de aula. Estes, no entanto, parecem sufi-
cientes para justificar nossa desconfianca na precisdo dos resultados
obtidos através da avaliacéo feita pelo professor.



Recuperar a avaliagcdo, no entanto, ndo significa apenas sistemati-
zar e organizar normas para avaliar: exige a criacdo de condi¢des para
gue o professor venha compreender a avaliagio como um processo que
permita tornar cada vez mais efetivo o ensino e a aprendizagem e néo
como um instrumento para "ferrar" cientificamente os alunos.

Por sua vez, criar condigBes para o professor, ndo é necessariamen-
te oferecer-lhe cursos e mais cursos sobre como desenvolver um bom en-
sino.

Atualmente o professor comeca a perceber que o fundamental é
saber se o sistema educacional Ihe devota realmente importancia ou
ndo. Se ndo houver valorizacdo das atividades docentes, a criacdo de
condigbes para o desenvolvimento de um ensino efetivo esbarrard em
algumas dificuldades adicionais.

E evidente que a valorizacdo de nosso papel em uma escola envolve
um conjunto de medidas que vao desde o oferecimento de salarios con-
dignos,* programacdo de horas para planejamento, avaliacdo e estudo,
até a compreensdo por nés mesmos da importancia de nossa tarefa.

Nossa preocupagdo com o presente documento é somente demons-
trar a importancia do papel do professor frente ao ensino efetivo e por
conseqliéncia, indicar quanto sua presenca é fundamental na recupera-
céo.

Sabemos que estaremos discutindo apenas um aspecto do proble-
ma; ndo significa que desconhecamos 0s outros aspectos. Nossa inten-
¢cdo é tdo somente a de reforgar a idéia de que sem professor nao existe
ensino e de que a melhoria do ensino depende, ainda e basicamente,
do professor.

3 — A funcdo da nossa escola e a nossa, como professores, frente
a recuperagao.

Toda escola pode sentir dificuldades em garantir aprendizagens pa-
ra todos os seus alunos.

* — Se vocé quiser refletir sobre esse aspecto, o grafico a seguir pode ser instrutivo. Analise-o
cuidadosamente.
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Como proceder quando a aprendizagem esperada nao ocorre a par-
tir das condi¢Bes programadas?

Parece compreensivel supor que nova oportunidade deva ser dada
a escola para recuperar seu processo de ensino. E justo e pedagogica-
mente indicado que a escola tenha oportunidade de: rever onde estéo
seus pontos fortes e fracos; identificar as aprendizagens que ndo foram
desenvolvidas e com quais alunos; propor, enfim, alternativas que permi-
tam aumentar a eficiéncia de sua acdo frente ao educando.

Recuperacéo, definida neste contexto, € um processo reali-
E aes- zado pela escola a fim de garantir que todos os seus objeti-
cola que vos sejam atingidos e que, portanto, seus alunos desenvol-
serecu- vam as aprendizagens selecionadas.
pera de Durante este processo € a escola que se recupera de suas di-
néo ter ficuldades, que monta estratégias para superar suas limita-
ensinado tagdes e que evidencia seu engajamento, sua responsabili-

dade educacional para com todos os alunos.

S&o seus professores que revéem seu papel e retomam suas ativida-
des. Sdo os professores que compreendem a importancia de sua acéo
educativa e ndo aceitam fracassos no processo de ensino.

Recuperagdo da escola é, portanto, um processo que demonstra
compromisso educativo, mas que exigira esforco conjunto e conduzira
a escola a acOes efetivas e ndo apenas a medidas de "pronto socorro”,
de "consertos", de "remendos" que ndo beneficiam nem o aluno, nem
0s professores e nem a escola como um todo.
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I — Discutindo o que recuperar

1 — Aprendizagem e ensino

As escolas, estabelecimentos criados e organizados para desenvol-
ver o ensino de 19 e 29 Graus, cabe assegurar que se produzam nos alu-
nos determinadas modificacdes esperadas — as aprendizagens.

"A aprendizagem tem sido geralmente definida como processo
gue determina uma modificacdo relativamente permanente no compor-
tamento e/ou na vida mental do individuo, em virtude da pratica ou
da experiéncia.?

Estas aprendizagens ocorrem através do comportamento do aluno,
em situacdes de interacdo com o meio ambiente. Cabe a escola organi-
zar e controlar experiéncias de aprendizagem de forma a permitir que
0 comportamento desejado venha a ocorrer.

A programacdo das experiéncias de aprendizagens, o desenvolvi-
mento do ensino, requer:

1) a sele¢do de comportamentos eficazes a serem desenvolvidos;

2) o conhecimento dos fatores que interferem na aprendizagem.

A selecdo de comportamentos eficazes a serem alcancados depende
da filosofia de educacdo da escola. Segundo Tyler® eles deveriam estar
baseados em quatro valores fundamentais:

1) — "0 reconhecimento da importancia de todo individuo huma-
no como ser humano, qualquer que seja o seu "status" racial, nacional,

social ou econémico;

2) — a oportunidade de uma ampla participacdo em todos os as-
pectos de atividades nos grupos sociais que constituem a sociedade;
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3) — o estimulo a variedade, em vez de se exigir um tipo uniforme
de personalidade;

4) — a fé na inteligéncia como método de tratar problemas impor-
tantes, ao invés de colocar-se na dependéncia da autoridade de um gru-
po autocratico ou aristocratico".

0 conhecimento dos fatores relacionados com a aprendizagem per-
mitird o desenvolvimento de situagdes de ensino eficientes.

A compreensdo de aspectos como os reproduzidos na figura refe-
rente a Trajetéria da Aprendizagem permite verificar que:

z

"Atentar para uma certa situacdo estimulo no ambiente é necessario,
mas nao é suficiente, para a ocorréncia da aprendizagem.

Posso, por exemplo, prestar atenc@o a certas mensagens orais ou impres-
sas num idioma estrangeiro mas ndo as compreendo, se desconheco esse
idioma estrangeiro.

Compreender, por sua vez, ndo é necessariamente aceitar, submeter-se
ou render-se a evidéncia.

Posso compreender muito bem a mensagem de um certo autore me opor
vigorosamente a ela. Além disso, aceitar ndo € reter. Atento para certa
mensagem, compreendo o que quer dizer e aceito 0 que diz; mas, apos
alguns dias, néo consigo lembrar-me dela.

A atencdo, a compreensdo, a aceitacdo e a retencdo ndo constituem ga-
rantia de que a pessoa sabera transferir o que aprendeu para situacdes
da vida diaria ou situagdo nova. Finalmente ndo raro a acdo do indivi-
duo pode deixar de refletir o que, em outras circunstancias foi objeto
de atencdo, compreendido, aceito, retido e transferido".* °

Quando estivermos decididos a promover a recuperacdo de nossa
escola estaremos preocupados com planejamento adequado da situacdo
de ensino-aprendizagem. Estaremos programando experiéncias de apren-
dizagens que conduzam, de forma eficiente, a producdo de modifica-
¢Oes eficazes.

No entanto, para percorrer a trajetoria da aprendizagem com todos
os alunos, freqientemente a escola tem encontrado dificuldades.
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A TRAJETORIA DA APRENDIZAGEM
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Desenvolver a recuperacdo da escola significa criar condi¢Bes para
remover tais dificuldades ao longo do caminho.

E verdade que cada escola tem suas dificuldades especificas, e a
superacdo delas depende da criatividade e competéncia da comunidade
escolar. Contudo, néo é dificil para o educador experiente diagnosticar
quais sdo as principais fontes de "tropec¢os" neste caminho e que aca-
bam por fazer com que certos alunos figuem defasados em termos de
aprendizagem.

Comecemos por levantar as fontes de defasagem dos alunos*. E
possivel localizar como mais freqlientes as seguintes fontes:

1 — falta de habitos de estudo;

2 — dificuldades de leitura e compreensao de textos, além do exi-
gido no nivel escolar em que se encontram;

3 — falta de motivacéo e interesse para o estudo;

4 — falta de dominio dos pré-requisitos que lhes permitam acom-
panhar o desenvolvimento do conteddo programatico;

5 — dificuldades de expressar seus pensamentos seja oralmente,
seja através da escrita.

Estes aspectos — embora nucleares — ndo esgotam todas as possi-
veis fontes de defasagem dos alunos. Ao analisa-las estaremos, por certo,
dando um grande salto qualitativo; no entanto, assumir o compromisso
de recuperar a escola, de tornar o ensino mais efetivo, exige também um
compromisso com a realidade particular de cada escola, com suas carac-
teristicas especificas. Pressupfe, portanto, um pensar em nossa escola,
em nossas dificuldades, em nossas fontes promotoras de defasagem no
aluno, para decidir sobre a forma de recuperar nossa escola.

2 — Principais fontes de defasagem do aluno

Comecemos a preparar a recuperacdo da nossa escola, estudando
cada uma das principais fontes de defasagem do aluno.

Por fonte de defasagem vamos entender aquelas condi¢cdes do aluno, que contribuem
para que ele ndo dé conta das exigéncias escolares.
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2.1. — Motivacéo e interesse dos alunos para o estudo

Ebbinghaus, o iniciador das pesquisas sobre a memdéria, demons-
trou ha muito tempo como a memorizagdo de uma estrofe de poesia,
com 80 silabas, é mais facil de ser conseguida do que uma série de 12
silabas sem sentidos, tomadas ao acaso. Enquanto que a estrofe de poe-
sia requereu em média 7,8 repeticbes para que houvesse fixacao, a série
de 12 silabas exigiu 16,5 repetigGes. Além disso, quatro dias apés esta
primeira fixagdo foram necessarias ainda 3 repeticbes em média para se
"reaprender” as silabas enquanto que a estrofe da poesia estava pratica-
mente fixada.

Outros estudos tem sido feitos desde Ebbinghaus, comprovando
também que é mais facil fixar elementos que se unem uns aos outros,
gue se agrupam formando uma configuragcdo, que se associam entre Si
num dado conjunto. Mesmo para a memorizacao de silabas sem sentido
busca-se relacbes, ritmo ou um fator qualquer de unidade e integracéo,
porque a aprendizagem somente se realiza quando uma relacéo é esta-

belecida e aprendida pelo individuo.

Quando discutimos motivagéo e interesse de alunos para com o es-
tudo é inevitavel pensar no tipo de ensino que estamos oferecendo.

O aluno tera dificuldades sensivelmente maiores de seguir um cur-
so de matematica, por exemplo, se o mesmo for oferecido com um con-
junto de frases e conceitos a que ele ndo consegue dar significado. Seu
rendimento caira e seu interesse pela matematica sera reduzido.

Discutir interesse para aprender, implica pois em identificar o sig-
nificado do contetddo da matéria para o aluno.

Analisemos alguns exemplos:
a) — A Matemaética e as Ciéncias

"Os programas de Matematica visam desenvolver o gosto do
raciocinio abstrato e da ldgica dedutiva. Para formar fisicos
e engenheiros, é preciso, ao contrario, desenvolver o espirito
de observacdo, a intuicdo e a légica indutiva. E preciso sus-
peitar que a Matematica muito abstrata, apresenta-se a crian-
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¢a, cujo espirito é dirigido para a realidade concreta, como
um jogo estéril e que o desviara das disciplinas cientificas".

Professor Neel
Prémio Nobel de Fisica de 1971.%

"Numa época onde as ciéncias e as técnicas determinam o de-
senvolvimento das na¢des modernas, nosso ensinamento ao
nivel de liceu, é atrofiado e se orienta cada vez mais em dire-
¢do a uma apresentacdo abstrata, desvinculada do mundo real.

Seria uma utopia exigir da pedagogia facilitar aos nossos
alunos a tomada de consciéncia do mundo contemporaneo e
de suas realidades?

Prof. Alfred Kastler
Prémio Nobel de Fisica de 1966.2

Ser4 que nos, professores, teremos condigbes de aceitar os desa-
fios, propostos por estes Prémios Nobel?

Serd uma utopia ensinar fazendo os alunos entenderem que Ma-
tematica e Ciéncias tém como papel fundamental o de instrumentar o
homem para agir em sua realidade?

Parece que estamos realmente "contra a parede": ndo aceitar tais
desafios significara desenvolvermos um jogo estéril que o desviara (o
aluno) das disciplinas cientificas.

Mas por onde comecamos a recuperar este aspecto? Como iniciar
a inversdo em nossa escola? Como assumir o desafio?

Poderiamos tentar comecar de onde os alunos estdo, descobrindo
seus interesses, e como conseguem aprender tanta coisa sobre a vida que
ndo incluimos em nossos programas escolares.

N&o estamos propondo iniciar de repente por uma "bateria" de
exames, de diagnosticos que nos indicasse qual aprendizagem o aluno
dominou, a fim de desenvolver o ensino a partir dai. Esta seria uma for-
ma pouco vidvel em nossas escolas, e talvez ndo nos conduzisse a uma
real compreenséo de nossos alunos.
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Existem varias outras formas de conhecer nossos alunos, sem exigir
de nds um aprofundamento técnico e uma producdo de instrumentos
sofisticados.

Conhecer nossos alunos, exigira interesse e participacdo nossa em
suas vidas. Para descobrir suas dificuldades, entender suas filosofias de
vida, é preciso sentar ao lado do aluno, "perder" tempo conversando
sobre casos importantes a ele.

Inicialmente eles parecerdo estar falando sobre coisas que nada
tém a ver com o que vocé acha fundamental. Somente com o tempo des-
cobrird sua porta, o seu elo de comunicacao, e tera condi¢cdes de come-
¢ar de onde os alunos estéo.

"Iniciar por onde os alunos estdo implica conhecer seus alunos —
ndo somente como eles se mostram na escola, mas como eles sdo
durante a maior parte de seu tempo. Professores — especialmente
aqueles que trabalham em comunidades, nas quais eles ndo cresce-
ram nem viveram — geralmente ndo tém suficiente conhecimento
para comecar por onde os alunos estdo. E necessario dispender
tempo na comunidade, aprender como os pais ensinam seus filhos,
observar os jogos de adultos ou brincadeiras de adolescentes, co-
nhecer alguma coisa sobre os jogos preferidos, sobre os jogos ver-
bais que as pessoas praticam, jogos de pular corda e girias de rua —
em outros termos, conhecer a cultura ndo como um antrop6logo
de outro lado da comunidade, mas como um participante e cele-
brante."*?

A efetividade da matematica e das ciéncias — considerando estes
aspectos — nao é uma tarefa facil para o educador.

Quando ha pouco tempo nos defrontamos com a tarefa de progra-
mar o ensino de Ciéncias para alunos do Supletivo de 2? Grau, e que
portanto se encontravam em defasagem escolar, lutamos com muitas
dificuldades.

No entanto, junto com outros professores, conseguimos elaborar
um material didatico para ensino de ciéncias que se aproximou muito
das preocupacdes e necessidades do aluno.

Para entendermos estas preocupacfes e necessidades do aluno, ndo

procuramos apenas nos utilizar de pesquisas que caracterizam e anali-
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sam o aluno do Supletivo. Procuramos conversar com eles, entender um
pouco de seu histérico de vida, compreender seus habitos de estudo,
suas dificuldades, os mecanismos de que se utilizavam para aprender.
Isto nos ajudou a selecionar um modelo pedagdgico que contornava
muitas de suas dificuldades. Todo o material de ensino foi centrado em
perguntas chave ja que responder perguntas é nao s6 uma forma de veri-
ficar o que se aprendeu mas também, e sobretudo, uma forma de se
aprender Ciéncia de um modo "significativo". Nunca é demais lembrar
o comportamento da mde de um grande cientista que todos os dias per-
guntava ao filho quando este voltava da escola:

"Qual foi a pergunta inteligente que vocé fez hoje na escola"?

Além de ter sido um bom condutor do processo de aprendizagem
cientifica a pergunta-chave foi também um estimulo motivador para o
trabalho do aluno. Muitas vezes elaboradas como um paradoxo — des-
tinado a intrigar o aluno — despertava nele a curiosidade e a vontade de
estudar o assunto. Assim, por exemplo, para desenvolver o conteddo de
Fisica relativo a quantidade de movimento, indagavamos do aluno: "Se-
ra que um dia todo o movimento de Universo cessara?" Para o estudo,
em Quimica, do numero de atomos e do numero de moléculas propu-
nhamos ao aluno: "Com quantos atomos se faz uma canoa e quantas
moléculas de agua cabem dentro dela?" Estudando por exemplo as teo-
rias evolucionistas de Lamarck e Darwin em Biologia, perguntavamos ao
aluno: "O gafanhoto é verde porque vive na grama ou ele vive na grama
porque é verde?".

A pergunta chave, permitia aos alunos se interessarem por buscar
informacdes cientificas para responderem a problemas intrigantes mas
gue diziam sempre respeito a seu mundo real.

Hoje ao analisarmos todo o material didatico que foi produzido,
cremos ter dado um bom passo em direcdo a meta de tornar o ensino
significativo para o aluno. Por outro lado, sentimos que muito mais
ainda deve ser feito. Cabe a cada escola tentar dar seu primeiro passo

nessa dire¢éo.

b) — Os Estudos Sociais, Historia e Geografia, Educacdo Moral e
Civica (EMC), Organizacédo Social e Politica do Brasil (OSPB).

Estas disciplinas tém como ponto comum o conhecimento do Ho-
mem, seja através de sua inter-relagcdo com o meio (Geografia), seja co-
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mo uma forma de explicar seu presente (Histdria), seja através da com-
preensdo de seus direitos e deveres (EMC/OSPB).

Despertar o interesse e a motivacdo do aluno para o conhecimento
de si mesmo e da raca humana nédo € uma tarefa dificil quando os cur-
sos assumem de fato esta diretriz basica.

Mais do que incluir comentarios de noticias da atualidade na es-

cola, trabalhar nesta diretriz € assumir a responsabilidade de preparar
o aluno para atuar na sociedade.

Isto exigira, de nés professores, a organizacao de programas de en-
sino que identifiguem, que ajudem o aluno a compreender o seu tempo
presente. Exigira, portanto, uma constante vinculagdo do ensino com o
presente, até que o aluno possa se interrogar e querer, sozinho, buscar
elementos que expliquem o Homem de hoje. Portanto, o interesse e a
motivacdo do aluno para o ensino destas matérias deve ser buscado no
proprio aluno. Despertar interesse, aqui, significa motiva-lo a se conhe-
cer como HOMEM, enquanto ser histérico, vivendo numa dada reali-
dade.

Partindo dos exemplos discutidos até aqui, podemos levantar as
seguintes diretrizes de recuperagdo da escola quanto a motivacao e in-
teresse do aluno.

1 — Desenvolver o ensino de forma a instrumentalizar o estudante
a compreender e atuar em sua realidade.

2 — Considerar que a motivacdo maior do ser humano é ele mes-
mo, enquanto objeto de conhecimento e de transformagéo.

3 — Assumir que o aluno somente aprenderd de verdade quando
conseguir integrar 0os novos conhecimentos a aspectos signifi-
cativos de sua vida.

Por outras palavras: o aluno é sempre um ponto de partida e um
ponto de chegada. E preciso partir de onde ele esta para poder — atra-
vés do caminho da aprendizagem significativa — leva-lo a estabelecer
um novo ponto de partida para si préprio.

2.2.- Habitos de Estudo:

Como um curso de 19 ou 29 Graus pode ser realizado sem exigir
do estudante um minimo de dedicacédo, de estudo fora da escola?
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Tao pequena tem sido a exigéncia neste sentido, e tdo pouco 0s
alunos levam a "sério" esta tarefa, que quase chegamos a acreditar que o
"estudante ndo precisaria estudar": bastaria freqientar uma escola.

Por mais que as pedagogias modernas possam ajudar a escola a tor-
nar mais efetivo seu ensino, ainda ndo é possivel aprender sem um mini-
mo de esfor¢o pessoal do aluno.

As pedagogias ndo diretivas influenciaram, talvez durante certo
tempo, muitos de nossos educadores, que chegaram a pensar que dei-
xada em liberdade, longe de toda a sugestdo de adultos, a crian¢a pode-
ria desenvolver-se tdo completamente quanto Ihe permitissem suas capa-
cidades naturais.

Felizmente, os educadores jA comecaram a verificar que "deixar
em liberdade a crianca" significa entrega-la a sua prépria sorte, sem
"mover uma palha" para ajuda-la a se desenvolver. Descobriram
também que "deixar em liberdade" para ndo estudar, ndo trabalhar, néo
aprender, significa negar-se a um compromisso social de educar a crian-
¢a, retirando-lhe muitas vezes oportunidades de subsisténcia futura.

Todo educador tem claro hoje que "capacidades naturais" séo de-
senvolvidas a partir do meio e que criancas provenientes de meio socio-
econdmico-cultural mais pobre terdo poucas oportunidades de desenvol-
ver suas "capacidades naturais" se ndo forem ajudadas pela escola. Por-
tanto "desenvolver-se tdo completamente quanto lhe permitissem as ca-
pacidades naturais" equivaleria a condena-los a ficarem como estao,
sem atuar educativamente em seu desenvolvimento.

Cabe pois a escola que se assume, exigir também um compromisso
do aluno para com ela e, conseqgiientemente consigo mesmo, com sua
prépria educacao.

A exigéncia a ser feita do aluno, deve comecar orientando-se em
como estudar, em como criar habitos de estudo, em como desenvolvé-
los com mais eficiéncia. Para tanto faz-se necessario saber como nossos
alunos estudam, e mais especialmente, como estdo estudando alguns alu-
nos em defasagem escolar.

E preciso que a escola investigue se o aluno:

— "ldentifica com clareza o que o impede de produzir um bom
trabalho.



— Estuda normalmente no mesmo lugar.
— Tem um local para realizar seus estudos.
— Estuda com regularidade.

— Faz freqlientemente mapas e diagramas para representar pontos
em sua leitura.

— Quando encontra uma palavra que ndo conhece, costuma con-
sultar o dicionario.

— Costuma ler de relance um capitulo, olhando para os titulos dos
paragrafos, antes de lé-lo com cuidado.

— Costuma dar uma lida geral em um capitulo antes de Ié-lo cuida-
dosamente.

— Reune os apontamentos sobre um assunto no mesmo todo.
— Costuma fazer apontamentos em forma de rascunho quando |€é.

— Costuma tentar resumir o que Ié em sentengas e paragrafos cur-
tos.

— Depois de ler um capitulo e de fazer apontamentos sobre o mes-
mo costuma escrever um sumario desse capitulo como um todo.

— Costuma, vez por outra, analisar seu trabalho para descobir on-
de esta fraco.

—Tenta, conscientemente, usar o que aprende numa disciplina

para ajuda-lo em seu trabalho em qualquer outra matéria”.**

Se conseguimos responder desfavoravel mente a estas questfes, es-
tamos frente a problemas. Nossos alunos estardo desorientados. A
escola precisara iniciar, imediatamente, seu programa de recuperacéo de
hébitos de estudo.

Existem muitos programas, publicados em livros sobre o assunto e
que ajudardo a escola a montar um programa especifico para suas neces-
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sidades. Um pedagogo ndo sentird dificuldades em ajudar a escola neste
sentido. Dificil, no entanto, é continuar persistentemente sem desani-
mar.

Limitacbes existirdo para colocar em pratica muitas indicagdes
contidas em programas de treinamento de habitos de estudo. Assim,
por exemplo, como exigir que o aluno tenha sempre um local s6 para
estudo, quando muitas vezes sua casa nao passa de um cémodo Unico,
destinado a alojar toda a familia?

Contudo, seria absurdo concluir que quem ndo tem em sua casa
um quarto de estudo, ndo adquire habitos de estudo. O fundamental é
procurar entender, em primeiro lugar, as condi¢cbes de vida do aluno, e
descobrir com ele como organizar sua forma de estudar.

E isto sera sempre possivel fazer.

2.3. — Leitura e compreenséo de textos: Expresséo escrita e oral

Por que nossos alunos que passaram muitas vezes 8 a 11 anos em
uma escola encontram dificuldades de escrita e de leitura? Sera que 8
ou 11 anos de educacdo ndo foram suficientes? Mais 4 ou 5 anos de
Universidade irdo corrigir esta falha?

Autores como Freinet, tem demonstrado que esta dificuldade do
aluno muitas vezes € criada pela escola. Ja no ingresso da escola, quando
a conversacdo de classe gira em torno dos silabarios, a crian¢a descobre
logo que existe uma grande diferenca entre a linguagem que usa com 0s
coleguinhas, com a familia e aquela que terd de aprender na escola. A
"linguagem escolar" passa a ser imposta antes mesmo de ter sido fixa-
da a linguagem cotidiana.

"A crianca chega-nos nova e confiante, habituada a expresséo livre
da familia e da rua. Os métodos escolasticos, mesmo da educagéo nova,
exigem desde os primeiros instantes, um adestramento anormal que re-
prime algumas necessidades essenciais e vitais para subordina-las as ne-
cessidades escolares e sociais." (15)

Somos nos entdo, os professores que estamos impondo dificulda-
des de expressdo aos nossos alunos?
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Sentimos esta duvida quando pudemos ler no Jornal Escolar Tri-
mestral, escrito por alunos da 4% série de 19 Grau, da Escola Estadual
Prof. Leon Renault/Belo Horizonte — os trabalhos produzidos por eles
através do desenvolvimento da pedagogia Freinet.

Examinando os textos produzidos pelos alunos de Belo Horizon-
te, sentimo-nos impelidos a estudar um pouco mais a obra pedagdgica
de Freinet.

Mais do que um método, o movimento Freinet permite a crianca
encontrar condi¢cdes de desenvolver no seu préprio trabalho, técnicas de
vida social e profissional; na realidade é uma escola do trabalho, da acao.

"Possibilita aos alunos o desenvolvimento de suas potencialidades
individuais durante a vivéncia escolar"®

A pedagogia Freinet utiliza-se de varias técnicas que incluem o tex-
to livre, a poesia, a musica livre, a expressdo dramatica, todas engloba-
das num sistema de cooperativa escolar.

O texto livre é uma técnica que estd perfeitamente integrada nos
objetivos normais da escola permitindo, através de seu exercicio, 0 ama-
durecimento progressivo da criangca. Dependendo do nivel das classes,
o texto livre permite diversas modalidades de uso. Certos grupos prefe-
rem comecar com textos livres orais e s6 mais tarde passarem ao escrito,
ou vice-versa.

Esse exercicio permite aos mais sintéticos desenvolverem uma ca-
pacidade de ampliagdo do pensamento e aos que nao possuem um espi-
rito de sintese, desenvolvé-lo também. Ainda através dele, diversas po-
tencialidades individuais podem ser exploradas e aperfeicoadas, revelan-
do ou desenvolvendo aptiddes anteriormente ignoradas.

Havendo possibilidades de imprimir e divulgar o texto livre produ-
zido, isto traz grande satisfacdo ao autor e constitui um sinal de sua afir-
macdo pessoal. Sentindo uma utilidade social para o que faz, sente-se
mais motivado para outras iniciativas e para um trabalho de aprimora-
mento.

Dada sua caracteristica de espontaneidade o exercicio do texto
livre permite — numa primeira etapa — a liberacdo de toda uma afetivi-
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dade contida. S6 numa etapa posterior, entram elementos mais racio-
nais e intelectuais. Nasce entdo a preocupacdo formal de organizacéo,
articulacdo, linguagem mais adequada, busca de efeitos estéticos, etc.
Oral ou escrito, o texto livre apresentado a um publico, adquire um va-
lor social. A apreciagdo desse publico pode levar o autor a reformula-
coes.

Por tudo isso, esse trabalho pode vir a ser um ponto de partida pa-
ra aperfeicoamento da linguagem, seja enquanto forma de comunicagéo,
seja em aspectos propriamente gramaticais, literarios, etc. Pode servir de
origem para uma dramatizacdo, redagcdo de uma peca, de um poema, de
uma cancdo, de uma pintura, etc. ou ainda, motivo de um trabalho de
pesquisa individual ou coletiva em qualquer campo cultural.

"Enfatizando o lado social do trabalho escolar, 0 movimento Frei-
net, incentiva a correspondéncia interescolar seja de cartas, albuns, tex-
tos livres, resultados de pesquisa, etc." *’

Silvana, aluna da 4° série do 1° Grau da Escola Estadual Leon
Renault, que trabalhou com o texto livre, consegue, sem dulvida, dizer
melhor do que nds o significado da utilizacao desta técnica para a pro-
pria crianca.

OBRIGADO FREINET POR TER INVENTADO
O TEXTO LIVRE

Quando escrevo um texto livre, me sinto bem. Escreven-
do, me abro para que eu propria me conheca melhor. Ao es-
crever me liberto de algo que me prende, pondo no papel o
gue sinto e 0 que penso para que todos me leiam. Fico certa
de que alguma coisa de dentro de mim sera comunicada e nao
morrerd sem que alguém a conhega.

Obrigado Freinet, por ter inventado o texto livre!

Silvana



Quando discutimos aqui a necessidade de recuperacdo da escola
na area de Comunicagéo e Expressao, nosso intuito foi o de mostrar um
dentre outros caminhos possiveis para formar alunos com condigées ca-
da vez maiores de se expressarem e de se comunicarem com seus seme-
[hantes.

Temos certeza que vocé, ja descobriu varios outros caminhos al-
ternativos. Escolha o mais viavel e mais eficaz, aprofunde-se nele e tes-
te sua eficiéncia em sua escola. Nossa experiéncia tem nos levado a ca-
minhar na direcdo da Pedagogia Freinet, por isto fizemos questdo de
relata-la aqui. Queriamos descrever uma "experiéncia vivida" e nao
propor "sonhos sonhados". Vocé podera optar por outras alternativas.
Temos certeza que se partimos dos mesmos propésitos, fixarmos os
mesmos objetivos, nos alcangaremos no final da estrada.



Il - PLANEJANDO A RECUPERACAO
DA ESCOLA



Il —Planejando a Recuperagcéo da Escola

1 — Quando comecar a recuperacdo da escola

A Recuperagdo da Escola enquanto uma agao de reforgo, € uma
proposta concreta que cada unidade escolar se impde para tornar mais
efetivo seu trabalho educativo.

E uma tarefa continua que se realiza na sala de aula e fora dela.
Assumida pela escola, sua fungéo € a de, gradativamente, e ano apds ano,
aperfeigcoar o processo escolar enquanto um processo de ensino-aprendi-
zagem.

Pode ser iniciada no momento da elaboracdo do Planejamento
Anual, comecando por examinar o Plano Geral da Escola do ano ante-
rior com o objetivo de identificar:

1 — quais os aspectos do funcionamento escolar que deverdo ser
aprimorados;

2 — qual a disponibilidade pessoal da comunidade escolar em en-
volver-se neste aperfeicoamento da escola.

Muitas vezes, ao realizarmos reflexdes deste tipo, temos a tendén-
cia a sermos muito criticos e levantarmos muitos aspectos a serem aper-
feicoados. Nossa proposta, no entanto, € a de sugerir apenas o possivel
a caminho do desejavel.

A escola podera selecionar somente um aspecto a ser aperfeicoado
durante todo o ano. 0 fundamental no entanto é que ele seja assumido
por todos e se transforme realmente em "ponto de honra" da escola.

Sem isso estaremos propondo mais um exercicio escolar, mais um

trabalho para a escola, que como muitos outros, resultard num exerci-
cio do "faz de conta".
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Por outro lado, seria ilusério pensar que no momento em que ini-
ciamos a Recuperagdo da Escola, deixaremos de ter problemas especi-
ficos de alunos em defasagem. Sempre teremos que tomar medidas
emergenciais que venham reduzir os desvios e dificuldades de alguns
alunos num dado periodo do ano escolar.

Por isso, devemos iniciar nosso trabalho considerando estes dois
aspectos como se estivéssemos trabalhando numa perspectiva de médio
e curto prazo.

A programacdo de atividades de médio prazo precisa ser iniciada
ja na fase de planejamento escolar, mas a organizagédo de medidas emer-
genciais sera feita conforme os problemas que a escola for enfrentando.

0 pressuposto é de que, a medida que a programagdo de médio
prazo seja gradativamente incorporada na acéo educativa da escola, nes-
sa mesma medida possa haver a paulatina eliminacdo das medidas emer-
genciais.

Graficamente os programas poderiam apresentar a seguinte confi-
guracdo, num primeiro ano:

20 bimestre Programa
w o Emergencial |
O w
O o«
< L
2« o Programa
32 bimestre < w o .
C o ¢ Emergencial |1
O 2D w
o O
x w <
o o O
42 bimestre Prograr_na
Emergencial 11}

Relacéo entre os Programas de Recuperacdo a médio e curto prazo.
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Teriamos entdo trés programas emergenciais a serem desenvolvidos no
final de cada bimestre e o programa de Recuperacdo da Escola sendo
desenvolvido durante todo o ano letivo.

2 — Elabora¢éo do Programa de Recuperacdo da Escola
—um estudo de caso simulado—

A elaboracdo do programa de Recuperacdo da Escola, exige a iden-
tificacdo de nossas principais dificuldades.

Vamos tomar como exemplo, a Escola Estadual de 1° e 2° Graus
Cacique Potiguara, que acaba de inaugurar suas novas ampliagbes, mas
que ja existe funcionando ha 10 anos.

Os professores da escola, reunidos na semana de planejamento,
consideraram que deveriam pensar numa nova escola, partindo de uma
recuperacéo da escola existente.

Refletindo sobre o ano anterior, definiram suas dificuldades na
conducdo do processo de ensino-aprendizagem e as organizaram no
quadro apresentado a seguir:

Escola Estadual de 1° e 2° Graus Cacique Potiguara

Dificuldades dos alunos — identificadas pelos professores

+ problemas de alfabetizacido ainda na 4* série

» falta de motivacéo para o estudo

* baixo rendimento em Matematica

 dificuldade de compreenséo de textos de Histéria e Geografia
 falta de pré-requisitos para acompanhar as aulas de Fisica

» esforco dedicado ao estudo, pequeno e presente somente em
poucos alunos

» todos os anos sdo os mesmos alunos que estdo em defasagem

» relatdrio das aulas praticas de 2° grau, ilegiveis, incompreensi-
veis, sem seqliéncia ldgica



» defasagem de aprendizagem acentuando-se mais no 2° ""mestre
* indisiciplina nas aulas praticas e desatencdo nas aulas tedricas

* pequena aproximacdo com os professores (distanciamento "ami-
gavel")

» grande competicdo em detrimento da cooperacdo nos grupos-
classe

Mesmo considerando que "talvez" tivessem sido um pouco criticos
e exigentes demais, todos os prcfessores concordaram que com menor
ou maior freqiiéncia todos estes problemas estavam presentes. Portanto,
0 que se deveria fazer agora era selecionar os mais relevantes, aqueles
que eram apresentados por um numero maior de alunos e/ou se caracte-
rizavam como causa de outras dificuldades.

Além disso, os professores desta escola "muito pé no chao",
como eles dizem, acharam que deveriam selecionar apenas uma dificul-
dade para trabalhar durante o ano. (Ca entre nés, deveriamos fazer o
mesmo em nossa escola quando formos seguir o exemplo desta).

Depois de muita discusséo, ficou estabelecido que neste ano a es-
cola iria selecionar a dificuldade dos alunos para estudar, que aparecia
como falta de esforgco e que, se bem controlada, talvez contribuisse
muito na diminuicdo de defasagens do processo ensino-aprendizagem.

Estabeleceram entdo o seguinte objetivo para Recuperacdo da
Escola, apresentando, também, as justificativas da escolha:

Programa de Recuperacé@o da Escola

Objetivo Selecionado Justificativas

» Muitas dificuldades apresentadas por
nossos alunos se devem a uma falta de

Instalar estudo freqiiente e sistematizado.
habitos de * Muitos alunos, em defasagem de apren-
estudo dizagem, se realizassem um pouco de

esforco pessoal, superariam seus pro-
blemas com facilidade.




» Orientar o aluno exigird de cada pro-
fessor uma preocupacdo individualiza-
da com cada aluno.

* A "cobranca" e orientacdo do aluno
exigird também a "cobranca" e orien-
tacdo de nosso ensino.

Como os professores estavam muito motivados com o trabalho, ndo
foi dificil estabelecerem o roteiro de programacao tendo em vista atin-
gir este objetivo. O roteiro elaborado compunha-se das seguintes fases e
atividades a serem desenvolvidas:

ROTEIRO DE PROGRAMACAO

FASES ATIVIDADES
Diagnéstico » identificar como os alunos estudam:
horério
local

duracéo — frequéncia
método utilizado

* identificar os alunos com maior dificul-
dade (ou porque realizam menor esforco
ou porque estdo menos orientados)

Classificacdo dos * reunir os professores por classe para ana-
problemas e tomada lisarem os dados coletados
de decisdes » decidir que tipo de programa paralelo
oferecer

+ definir local, época, professores

» definir como cada professor em sua dis-
ciplina deveria trabalhar para reforcar
este aspecto.

Programacéo » elaborar programa paralelo
» planejar integracdo dos objetivos em ca-
da disciplina

Desenvolvimento  realizar reunibes peridédicas ou aprovei-
Avaliacdo tar as reunides regulamentares para anali-




sar 0s progressos dos alunos e as modifi-
cacOes a serem introduzidas no programa
paralelo e nas atividades de cada disci-
plina.

Fase Diagnostica:

Para realizacdo desta fase, e procurando ndo "complicar", foi ela-
borado um pequeno questionario e cada professor ficou responsavel
pela coleta, organizacdo e analise dos dados de cada classe.

Todos os dados foram entdo agrupados por classe e apresentados
para discussdo em um quadro analitico. A seguir,apresentamos o qua-
dro da 82 série A, que funciona no periodo da manhad e conta com 42
alunos.

Fase de Classificacdo dos Problemas e Tomada de Decisfes:

Com os quadros de cada classe os professores passaram para a fase
de classificagdo dos problemas de estudo dos alunos e foi possivel tomar
as seguintes decisoes:

1—0 programa de treinamento de habitos de estudos a serem
desenvolvidos nos alunos deveria ser realizado no horario es-
colar — (havia alunos que trabalhavam).

2 — Os professores de todas as disciplinas, mas principalmente
Matematica, Estudos Sociais e Lingua Portuguesa, deveriam
programar no minimo uma aula de orientacdo de estudos e
oferecer roteiros de como estudar cada aspecto novo desen-
volvido.

3 — Seriam feitas entrevistas com aqueles alunos que estudam em
Onibus, para se buscar outras alternativas mais adequadas de
estudo.

4 — 0 programa de treinamento de habitos de estudo deveria pro-
curar, dentro do possivel, envolver os pais de alunos para que
junto com os professores e os préprios alunos, pudessem re-
solver o seguinte problema:

Como o aluno podera estudar, quando conta com o ho-
rario noturno, nao dispde de quarto reservado e a tele-
viséo fica ligada?
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—0(s) professor(es) do Programa de Treinamento de Habitos
de Estudos procuraria(m) fazer a coordenacdo das tarefas de
casa, de modo a evitar a sobrecarga facilitadora do descom-
promisso (a meta seria impedir pensamentos do tipo: "Ja
que nao da para fazer tudo, ndo faco nada").

— Todas as tarefas de casa deveriam ser, obrigatoriamente, co-
bradas pelos professores durante as aulas.

— Se ndo fosse possivel destinar um professor para coordenar e
desenvolver sozinho o Programa de Treinamento de Habitos
de Estudos, seria feito um rodizio por disciplina, de forma
gue todos viessem assumir o programa num determinado tem-

po.

— O Programa se desenvolveria enquanto houvesse alunos com
dificuldades, sem condi¢Bes de superarem sozinhos suas pro-
prias dificuldades.

9 — Com o tempo, seriam selecionados alguns alunos para servi-
rem de monitores e auxiliarem o trabalho dos professores no
Programa de Treinamento.

10—0 Programa teria que ser adaptado a faixa etaria e ao nivel
de escolaridade dos alunos. Assim, teriam que ser elaborados
subprogramas de treinamento e seriam formados varios agru-
pamentos de alunos para esse fim.

Fase de Programacéo:

A programacdo das atividades iniciou-se pela discussdo entre os
professores daquela mesma area, para definirem, em conjunto, como
iriam integrar o objetivo selecionado em seus cursos. Em seguida, foi
feita a programacédo do treinamento.

Apresentamos aqui um resumo do programa feito para os alunos

do 2° Grau. (Nao incluimos periodo, duragdo e dia em que seriam de-
senvolvida as aulas).
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Escola Estadual de 1°e 2° Graus - Cacique Potiguara
Programa de Treinamento de Habitos de Estudos
Alunos: - 29 Grau

Dbietive Geral: Instalar hibitcs de estudas nos slunas
Obiivos Especéficos: Aividams: Conteldo: AVALIAGCAD:
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setBo disculidos o5 problemas de esludo
» ldemiificer suas dificulda. de wm dluno hipoélico
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. . . 4
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Desenvolvimento e Avaliacéo.

Durante o desenvolvimento do programa de treinamento, algumas
modificacdes foram realizadas. Alguns objetivos exigiram mais tempo
do que estava sendo previsto.

As reunibes realizadas pelos professores demonstraram que se con-
seguia um progresso maior quando todas as disciplinas reforcavam o
treinamento através de solicitacdes feitas em classe acerca do que estava
sendo treinado.

Consideraram que havia criticas a algumas unidades do programa
gue exigiriam uma revisdo no ano seguinte.

Observaram também, que a independéncia dos alunos em relagdo
ao professor ja era maior e que, provavelmente, muitos casos de defesa-
gem seriam evitados.

0 entusiasmo dos alunos era muito grande. Todos elogiavam a ini-
ciativa. (Nao seria porque o0s professores estavam motivados e tinham
assumido a tarefa como sua? Serd que os alunos ndo estavam apenas
correspondendo a um compromisso evidente da escola para com eles?).

3 — Elaborac¢éo de Programas Emergénciais
—um estudo de caso simulado—

A recuperagdo da escola € uma tarefa que deve ser desenvolvida
continuamente na escola e que garantird, a médio prazo, a efetividade
do processo ensino-aprendizagem.

Mas nossa escola tem também problemas presentes, urgentes, que
exigem solucdes ou reparos, a curto prazo.

E preciso, portanto, programar agdes emergenciais que atendam a
estas necessidades.

A Escola Estadual de 19 e 29 Graus Cacique Potiguara nos

apresenta, mais uma vez, a oportunidade de exemplificar esta possibili-
dade de programacéo. Vejamos como foi feito:



Os professores da escola, durante a reunido final do 19 bimestre,
apresentaram as seguintes consideracoes:

— 0 Programa de Treinamento de Habitos de Estudo, embora ja
tivesse fazendo diferenca muito grande no processo de ensino-
aprendizagem, néo teria poder de, no momento, superar dificul-
dades especificas de determinados alunos.

— Alguns alunos apresentavam defasagem sérias que poderiam ser
atribuidas a falta de pré-requisitos e que estavam prejudicando a
aprendizagem, o que os levaria a uma defasagem cada vez maior
frente a outros colegas.

— Os professores de cada disciplina estavam investindo todas as
possibilidades de tempo em sala de aula, para orientar o estudo
individual do aluno a fim de reforcar o Programa de Treinamen-
to de Habitos de Estudo. Desta forma, teriam poucas disponibi-
lidades para desenvolver programas alternativos paralelos em sa-
la de aula que pudessem superar estas dificuldades especificas de
alguns alunos.

— Alguns alunos se dispunham a colaborar com os seus colegas
desde que tivessem uma orientacdo do professor da disciplina.

Todos os professores concordaram que a situacéo era grave e que,
se ndo se tomassem providéncias imediatas, iria haver um aumento do
namero de reprovacdes na escola. Decidiram entao:

19 - Verificar quais eram os documentos sobre Recuperagdo do
Aluno existentes na escola e que propostas eles traziam.

29 — Planejar programas emergenciais no final de cada bimestre,
a fim de atender dificuldades especificas.

A consulta a documentacdo foi muito Gtil a equipe e contribuiu
de fato para a elaboracé@o dos programas que teriam que ser elaborados.
Em anexo, apresentamos a sintese feita pelos professores, onde indicam
o documento analisado e o tipo de recuperacdo proposta (Anexo I).

Elaboraram, entdo, um conjunto de normas que deveriam servir de
roteiro para elaboracdo dos programas emergenciais.

‘51



Normas Gerais:

— Os professores deveriam identificar em sala de aula
aqueles alunos que apresentavam dificuldades de
acompanhamento do ensino e que ndo demonstra-
vam, no momento, condicbes de supera-las sozi-
nhos.

— Em reunides do Conselho de Classe, no final de ca-
da bimestre, seria definido:

quais os alunos que participariam dos programas
emergenciais;

quais as disciplinas que deveriam oferecer pro-
gramas emergenciais;

quais os professores que elaborariam os progra-
mas e 0s executariam;

qual o periodo necesséario para desenvolvimento
de cada programa;

qual o horario mais adequado para os professo-
res e os alunos;

0S programas emergenciais poderiam contar com
alunos monitores que, orientados por professo-
res, poderiam colaborar no desenvolvimento de
alguns de seus itens.

Com estas normas estabelecidas, a escola definiu seus programas
emergenciais para o primeiro bimestre.

GRAU DISCIPLINAS PERIODO HORARIO
1° Grau Lingua Portuguesa (recupe- 2 meses depois das aulas ou antes
1%a4? ragdo de problemas de alfa- das aulas
série betizagdo)
5% a 8 Matematica 10 dias aos sabados ou durante a
série semana, ou depois das
aulas ou antes das aulas
2? Grau Matematica 10 dias
Quimica 10 dias depois das aulas ou antes
das aulas durante a semana
ou sabado
Administracao 5 dias
Financeira




Novas avaliagBes dos alunos foram feitas depois do periodo de re-
cuperacdo — treinamento emergencial — e no final do 2° bimestre, nova-
mente, o Conselho de Classe se reuniu e reestudou a situacdo de cada
aluno.

Alguns alunos ja haviam deixado de freqiientar o programa por
recomendac@o dos proprios professores, outros continuavam e teriam
gue continuar; poucos alunos novos foram indicados para os progra-
mas emergenciais.

A disciplina Administracdo Financeira, que compunha o curriculo
na parte de formacéo especial, havia conseguido recuperar todas as prin-
cipais dificuldades dos alunos em um més e ndo haveria portanto neces-
sidade de continuar o programa.

As outras disciplinas estavam com problemas de falta de pré-requi-
sito dos alunos, dai sua dificuldade de avancar muito.

Foi sugerido, ainda, um Programa de Fisica, com aulas apenas de
exercicios para 29 Grau, sendo desenvolvida pelos proprios alunos (mo-
nitores).

A programacdo emergencial do 29 bimestre seria desenvolvida nos
ultimos dez (10) dias de aula, finalizando o primeiro semestre, portanto.

A grande diferenca, no entanto, que todos os professores notavam,
era que os alunos tinham passado a encarar a escola de forma diferente.
O professor Coordenador do Centro Civico trouxe até uma solicitacdo
dos alunos. A de eles mesmos organizarem grupos de estudos para cola-
borarem entre si nos aspectos em que se sentiam mais fracos.

Havia até promessa de fazer estes grupos funcionarem durante as
férias de julho!

Poderia ser uma motivacdo passageira, "fogo de palha", como di-
ziam alguns professores, mas sem dudvida, era a primeira vez que viam
tal "movimentacdo da escola". Por que?

"O que nos, professores, estamos conseguindo passar para os alu-
nos?" Era a indagacdo constante na sala dos professores, mesmo duran-
te o "cafezinho".



Varias hipéteses eram levantadas e todas convergiam para algumas
explicacdes basicas:

—o0s alunos mudaram sua reacéo frente a escola no momento em
gue os professores mudaram;

—o0 maior compromisso dos professores frente ao ensino condu-
ziu a um maior compromisso do aluno frente ao processo de
aprendizagem.

Em funcédo disto, o trabalho de recuperacéo do 29 semestre conti-
nuou da mesma forma, modificando-se apenas a composicdo das disci-
plinas do programa emergencial.

Os professores da escola, no entanto, relataram que quando chega-
ram no final do ano, tinham — pela primeira vez — a certeza do "dever
cumprido" frente ao aluno. Mesmo frente aos alunos reprovados (que
foram em porcentagem bem reduzida em relacdo a outros anos), ndo ha-
via a menor divida. Realmente tinham feito todo o esforgo exigido, ti-
nham dispendido toda dedicacdo possivel e aqueles que nao consegui-
ram ou que tinham desprezado todas as oportunidades criadas, teriam
mesmo que ter mais tempo para retomar o conteddo desenvolvido na-
guele ano. N&o era portanto uma reprovacdo punitiva, mas fundamen-
talmente educativa, alicercada em interesse no desenvolvimento do alu-
no e na distribuicdo equitativa de um dos bens sociais — A Educacéo.

4 — Roteiro Geral de Recuperacgéo

Os estudos de casos simulados serviram para ilustrar alguns aspec-
tos do que pode ser a vivéncia de Programas de Recuperacgdo, a médio e
curto prazo.

Para facilicitar o que deve ser uma programacdo dessa natureza,
oferecemos — a guisa de sugestdo apenas — um Roteiro Geral de Recu-
peracgéo.



PROGRAMACAO DA RECUPERACAO DA ESCOLA

Roteiro Geral da Recuperacéo

ETAPAS ATIVIDADES PERIODO
Levantamento Solicitagdo junto a Secretaria da Escola Inicio
Inicial de dados que permitam montar o Se- do
guinte quadro de informacdes: Ano
a) — Quantos alunos tem a escola
b) — Quais as porcentagens de recupe-
racdo por série e grau da escola
¢) — Quais as disciplinas de mais alto
indice de reprovagao
Reunido Reunifo dos professores para discussao Inicio do
dos dos dados novos Ano
Professores Tomada de decises sobre tipo e forma de (Semana de
Programa de Recuperagdo da Escola a ser | Planejamento)
desenvolvido
Elaboragéo Definicdo do problema — Objetivos Inicio do
do Estratégias do Ano
Programa Programa a ser (Semana de

desenvolvido
Elaboracdo dos planos de ensino de cada
disciplina, levando em conta as diretrizes
do Programa de Recuperacdo da Escola

Planejamento)

Desenvolvimento | Reunides periddicas para discussdo, ava- Durante o
do liacBo e acompanhamento do Programa de Ano todo
Programa Recuperagdo da Escola (Reunibes
periédicas de
professores,
ja programadas
pela escola)
Avaliacao Realizacdo de Conselho de Classe para Final
do discussao de problemas especificos dos do
1? Bimestre alunos em defasagem 1° Bimestre

Tomada de decisbes:— Programas emer-
genciais a oferecer




Avaliagdo Realizagdo de Conselho de Classe para Final
do discussdo de problemas especificos dos do
2? Bimestre alunos em defasagem 2° Bimestre
Tomada de decisbes: — Programas emer-
genciais a oferecer
Avaliacdo Realizagéo de Conselho de Classe para Final
do discussdo de problemas especificos dos do
37 Bimestre alunos em defasagem 3° Bimestre
Tomada de decisdes: — Programas emer-
genciais a oferecer
Avaliacdo Realizacdo de Conselho de Classe para Final
do discussdo de problemas especificos dos do
4? Bimestre alunos em defasagem 49 Bimestre
Tomada de decises:— Programas emer-
genciais a oferecer
Avaliacdo Avaliacdo das atividades desenvolvidas du- Reuniéo
Final rante o ano de
Recomendacdes para 0 ano seguinte Final de
Avaliacdo final dos alunos Ano
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ANEXO

Documentos
Analisados Tipo de Recuperacdo proposta
Diretrizes Norteadoras do | Continua — Consistindo em:

Processo de Recuperacéo
da Secretaria de Educagao
e Cultura do Estado de
Goiéas

— Prevenir o agravamento das dificul-
dades, impedindo que o aluno fi-
gue muito distanciado do grupo.

— Permitir a tomada de medidas cor-
retivas e a continua reformulagéo
do planejamento.

Periddica —Consistindo em:

— Evitar o agravamento do problema
constatado durante o periodo ava-
liado.

— Permitir reajustes periodicos no pla-
nejamento.

Especial — Consistindo em:
— Permitir que o aluno alcance os ob-
jetivos ndo atingidos a fim de que
possa seguir o periodo seguinte.

Revisdo da Sistematica de
Recuperacdo no ensino de
29 Grau da Secretaria de
Educacéo e Cultura do Es-
tado do Rio Grande do Sul

Preventiva A) No decorrer do periodo le-
tivo, podendo ser imediatamente apos
a situacdo de aprendizagem, selecio-
nando dentre as alternativas apresen-
tadas:

Al — Tarefas extras ou comple-
mentares para o aluno, desen-
volvidas sob orientacdo indi-
vidual

A2 — Tarefas extras ou comple-
mentares para alunos reuni-
dos em grupos e orientados
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por monitores, selecionados
entre os proprios alunos sob
supervisdo do professor.

A3 — Tarefas obrigatérias e optati-
vas. As obrigatérias devem
ser feitas por todos os alunos
e as optativas por alunos em
defasagem.

A4 — Classes paralelas, grupos per-
manentes de estudo.

B)A Recuperagdo preventiva em pe-
riodos regulares estabelecidos pre-
viamente de forma a permitir rea-
justes periodicos, selecionando den-
tre as alternativas apresentadas:

B1 — Professor registra as dificul-
dades dos alunos, discute em
Conselho de Classe, séo desig-
nados professores que monta-
réo planos de recuperagédo em
periodos determinados.

B2 — No final do bimestre séo de-
finidos os alunos que entra-
rdo para recuperacdo, e ela-
borados os programas a se-
rem desenvolvidos.

B3 — E constituido na escola, um
Laboratério ou Centro de Es-
tudos Complementares, junto
ao qual trabalham os profes-
sores com disponibilidade de
horario, para atendimento de
alunos no desenvolvimento
de programas de recuperacéo,
executando programas defini-
dos pelo Conselho de Classe.

B4 — 0 Centro ou Laboratério de
Estudos Complementares fun-
ciona ininterruptamente, du-



rante o ano letivo atendendo
aos alunos sempre que estes
o buscarem.

Terapéutica — Desenvolvida no final do
periodo letivo, visando proporcionar
ao aluno uma oportunidade para ca-
pacitar-se a aprovacao, podendo ser
realizada a partir das alternativas apre-
sentadas:

D1 — Ao final do ano letivo, os
alunos indicados desenvolve-
rdo atividades relacionadas
aos objetivos ndo atingidos,
sob orientacdo de professo-
res.

D2 — Ao término das aulas regula-
res o professor apresenta aos
alunos indicados um roteiro
de tarefas a serem realizadas,
durante a realizacdo das quais
terda contatos sisteméaticos
com o professor.

D3 — No final do ano letivo orga-
nizam-se grupos de alunos
qgue realizardo estudos de re-
cuperacéo, divididos de acor-
do com os objetivos a serem
atingidos.

D4 — Os alunos indicados, com
suas dificuldades diagnosti-
cadas, sdo encaminhados ao
laboratério ou Centro de Es-
tudos Complementares.

Sistema de Avaliagdo e Re- Preventiva — Processar-se-4 no decorrer
cuperacdo da Escola Técnica do periodo letivo a medida que sejam
Federal do Estado de Santa constatadas deficiéncias do educando
Catarina e constara de estudos adicionais a

serem orientados pelo professor.
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Estudo de Recuperagcédo da
Escola Técnica Federal do
Estado do Rio Grande do
Norte

Regulamento da Organiza-
¢cdo Didatica da Escola Téc-
nica Federal do Estado do
Espirito Santo

Final — Apds o encerramento do perio-
do, limitada a quatro disciplinas no
méximo, constando de estudos orien-
tados pelo professor da disciplina,
cuja programacao ficara restrita as uni-
dades do programa ndo aprendidas pe-
lo aluno. Podera ser desenvolvidas em
grupos de alunos e orientados por pro-
fessores em sistema de plantdo peda-

gogico.

Freqliéncia insuficiente — Sera oferecida
apos o periodo letivo, com acompa-
nhamento feito pelo professor orienta-

dor.

Aproveitamento insuficiente: —

1) paralela:

desenvolvida concomitan-
temente com o0 processo
ensino-aprendizagem.

2) periédica:ap6s um determinado pe-

3) Final:

riodo de aprendizagem,
com alunos agrupados de
acordo com nivel de
aprendizagem.

apos cada periodo letivo
com alunos agrupados de
acordo com suas dificul-
dades.

Interperiddica — Desenvolvida apés o 29
e 49 bimestres, oferecida aos alunos
com mengbes C ou D, em qualquer
disciplina, atividade ou area de estudo
e/ou com frequéncia insuficiente.

Paralela — Desenvolvida concomitante-
mente com periodo proporcional as
cargas horarias de cada disciplina e
as dificuldades dos alunos.



Recuperacdo da Aprendiza-
gem do Ensino de 29 Grau
da Escola Técnica Federal
do Estado do Piaui

Término do Ano Letivo — Destinada aos
alunos com aproveitamento insuficien-
te durante o ano letivo.

A duragdo serd de (2) duas semanas
Uteis, desenvolvendo-se a parte do
contelido programatico cujos objeti-
vos ndo foram alcancados, podendo o
aluno deixar para recuperacdo até
trés disciplinas.

0 planejamento da recuperacéo é feito
pelo professor da disciplina e desen-
volvido pelo seu assistente.

Plano de Verificacdo da Es-
cola Técnica Federal do Es-
tado da Paraiba

Continua e Paralela — Tem por finalida-

de corrigir as deficiéncias do processo
ensino-aprendizagem.
Cabe ao professor suprir sistematica-
mente, por meio de tarefas adicionais,
executadas sob sua orientacdo, as de-
ficiéncias apresentadas pelo aluno ao
longo do processo ensino-aprendiza-
gem.

Semestral — Ao final de cada semestre

haverd um periodo escolar destinado
a continuidade e intensificagdo dos
estudos de recuperacdo, bem como a
verificacdo da melhoria do aproveita-
mento oriundo de tais estudos.
A verificacdo de melhoria de aprovei-
tamento para alunos que forem obri-
gados a se submeterem a estudos de
recuperagdo por falta, realizar-se-4 na
segunda quinzena de janeiro do ano
subsequente.

Regulamentacdo da Organi-
zacdo Didatica da Escola
técnica Federal do Estado de
Sergipe

Paralela — Desenvolvida simultaneamen-
te ao periodo letivo regular. Os estu-
dos de recuperacgdo paralela, serédo efe-
tuados alternadamente, acrescidos de
20% sobre o numero de créditos de




Organizacao Didatica
Escola Técnica Federal
Pelotas

da
de

cada disciplina.

O professor dispora entdo de 1 ou 2
aulas, ap6és 5 e 10 aulas, respectiva-
mente, para os estudos de recupera-
¢do ou aprofundamento (no caso de
ndo haver alunos a recuperar).

Ser4 desenvolvida a recuperagdo atra-
vés de:

atendimento individual,

atendimento de dupla ou trio;
atendimento individual e em grupo,
utilizando alunos que n&o precisam
de recuperacao.

Final — Entende-se por recuperacéo fi-

nal uma prova aplicada no término
do periodo letivo.

Estudos Suplementares — No decorrer

dos periodos letivos regulares, ofere-
cidos aos alunos de aproveitamento
insuficiente.

Serdo organizados grupos de alunos,
visando suplementacdo nas discipli-
nas e areas de estudo que se consti-
tuiam seqiiéncia de conhecimento ad-
quirido no ensino, e/ou base cientifi-
ca instrumental para os diversos cur-
sos mantidos pela Escola.

Estudo de Recuperacdo — Destinados a

alunos de aproveitamento e/ou assi-
duidade insuficiente, em época deter-
minada no Calendéario Escolar, sendo
0 numero de aulas ministrado, em ca-
da disciplina, igual a 50% das aulas da-
das durante o semestre.

Cada aluno podera no maximo partici-
par de até duas disciplinas, que serdo
ministradas por professores da escola.



